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Les questions à se poser

SUR TOUS TYPES D’AÉROPORT…

Savez-vous comment le 
climat va changer dans 
votre région ?

Vos systèmes seront-ils capables de gérer la capacité lors de 
conditions météorologiques perturbatrices plus fréquentes et 
extrêmes ?

Votre système de drainage peut-il gérer toute 
augmentation prévue des précipitations ?

Qui est responsable de l'adaptation au 
changement climatique dans votre organisation ?

Votre accès terrestre à l'aéroport 
peut-il être garanti en cas de fortes 
précipitations (pluie ou neige) ?

votre approvisionnement en 
électricité et vos systèmes critiques 
(par exemple, l'informatique) peuvent-
ils être maintenus dans des 
conditions météorologiques plus 
extrêmes et perturbatrices ?

Votre système de 
navigation aérienne 
peut-il résister à de 
violentes tempêtes et 
inondations ?

Vos pistes ou voies de circulation 
sont-elles à risque d'inondation ?

Le facteur de charge du vent de votre tour 
de contrôle est-il suffisamment élevé pour 
faire face à tout temps orageux projeté 
plus fort ?

Comment les changements de température 
affecteront ils les performances des avions et 
la demande de climatisation cabine (au sol) ?

Les modifications 
apportées au jet Stream 
peuvent-elles être 
exploitées pour améliorer 
le temps de vol et les 
performances ?

Quels seront les 
impacts financiers et 
carbone d'une 
augmentation des 
détournements pour 
éviter les tempêtes ?

Savez-vous combien il vous 
en coûtera pour mettre en 
œuvre les mesures 
d'adaptation climatique dont 
vous avez besoin ?
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Aléas et secteurs impliqués
risque climatique impacts acteurs

Changement des précipitations

* inondation des infrastructures  par exemple les installations électriques,                                                            
* perturbation des opérations, par exemple inondation de l'aéroport, affaissement du sol,                                                   
* réduction du débit de l'aéroport,                                                                                                                                                                                          
* capacité insuffisante du système de drainage,                                                                                                                                           
* inondation des accès terrestres (passagers et personnel),                                                                                                                                               
* perte de solutions de services publics locaux, par exemple l'alimentation,

Changement des températures 

* évolution des performances des avions,                                                                                                                               
* modification de l'impact sonore due à la modification des performances des avions,                                     
* dommages causés par la chaleur à la surface de l'aéroport (piste, voie de circulation),                                                
* augmentation des besoins de chauffage et de climatisation                                                                                                                                      
* pression accrue sur les services publics locaux, par exemple l'eau et l'électricité pour la climatisaton           

Hausse du niveau de la mer

* perte de capacité aéroportuaire,                                                                                                                                               
* impacts sur la capacité en route en raison du manque de capacité au sol,                                                                         
* perte d'infrastructures aéroportuaires,                                                                                                                                                                    
* perte d'accès au transport terrestre             

Changements des vents

* temps convectif: perturbation des opérations,                                                                                                                   
* temps convectif: extensions de route,                                                                                                                                                                                
* jet stream : augmentation potentielle des turbulences en route,                                                                                                                        
* modèles de vent locaux : perturbations potentielles des opérations et changements de  l'impact du 
bruit

Evénements extrèmes

* perturbation des opérations,                                                                                                                                                      
* extensions d'itinéraires,                                                                                                                                                                                                    
* perturbation de l'accès aux transports terrestres,                                                                                                                                                
* perturbation de l'approvisionnement en services publics
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Menace sur la santé financière
Impacts sur les actifs, les opérations et les revenus

AÉROPORTS DE LA CÔTE D’AZUR
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Menace sur l’image et sur la santé financière

Dans les notations de grands organismes apparaissent dorénavant des cotations différenciées :
- au regard des risques climatiques inhérents,
- en termes de chute de trafic potentiel.

Ces impacts sont d’autant plus fortement pénalisés par ces notations qu’ils apparaissent comme des causes
exogènes sur lesquelles les acteurs gestionnaires ont peu de pouvoir d’atténuation.

La hausse des carburants, les impacts réglementaires, les couts des technologies ressortent comme autant
de cause de hausse du prix des billets amenant à une réduction potentielle des trajets avions.
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Parce qu’on ne peut plus dire qu’on ne sait pas

Rapport du GIEC

Les médias

Événements locaux
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Rendus furieux par des pluies torrentielles (plus de 500 mm en 24 heures à Saint-Martin-Vésubie, soit cinq fois plus que 
le niveau attendu), le Boréon, la Roya et la Tinée sont sortis de leur lit pour dévaster leur vallée.
Plus d’eau potable, plus d’électricité, plus de voies de communication : leurs populations sont coupées du reste du 
monde.

Il n’y a qu’une solution possible pour les désenclaver : un pont aérien. 
Pour autant, il ne saurait perturber le trafic régulier. Il faut étudier l’implantation d’une zone spécifiquement dédiée au 
ballet des hélicoptères.
Les plans sont validés sans délais par la Navigation Aérienne et l’Aviation Civile. Les premiers appareils prennent position 
à l’est du Terminal 1, au pied de la tour de contrôle. Une coordination sans faille se met alors en place,
Au plus fort de cette opération héliportée qui va durer plus d’une quinzaine de jours, on comptera jusqu’à quinze hélicos 
différents. 

Tandis que les groupes électrogènes, les vivres et les matériels de déblayage s’envolent vers les vallées de l’arrière-pays, 
les premiers sinistrés arrivent. Aéroports de la Côte d’Azur a mis le Terminal 1 à la disposition de la Préfecture, de la 
Métropole et des associations humanitaires pour qu’elles puissent y accueillir dans les meilleures conditions possibles, 
ceux qui ont tout perdu. « Notre aérogare a servi de centre d’accueil et de redirection pour tous ceux que les hélicoptères 
ont évacué. Au final, près de 700 victimes de cette terrible tempête ont pu y trouver des informations, des solutions 
d’hébergement, l’aide des associatifs qui leur distribuaient vêtements et produits de première nécessité, et le réconfort 
d’une cellule médico-psychologique. » 

Retour expérience
Tempête ALEX 1 et 2 Octobre 2020

Ne pas oublier le rôle et les apports indispensables des 
aéroports comme acteur des territoires « sinistrés »
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Arrêt des arrosages
Réduction de 40% de l’eau industrielle

Été 2022: sécheresse et canicule
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Climatologie de l'année 2022 à Nice - Côte d'Azur - Infoclimat

Été 2022: sécheresse et canicule

https://www.infoclimat.fr/climatologie/annee/2022/nice-cote-d-azur/valeurs/07690.html
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Faire un état des lieux

Résultats VUCLIM NICE 
2015 (un état des lieux à 
un temps T)

AÉROPORTS DE LA CÔTE D’AZUR
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Cartographie du diagnostic de vulnérabilité de Nice Côte d’Azur (VUCLIM)

La projection graphique de la grille diagnostic de 
vulnérabilité permet de représenter le niveau de 
vulnérabilité, ici par la surface bleue.
Plus cette surface est importante, plus 
l’aérodrome est vulnérable.

Concernant Nice Côte d’Azur, la majorité des 
composantes de l’aérodrome se situe dans la zone 
de vulnérabilité nulle ou faible.

On constate une vulnérabilité supérieure pour 
deux enjeux, le système de pistes et les 
équipements liés à la navigation aérienne et au 
balisage.
En effet si l’on se réfère à la matrice de 
vulnérabilité, le système de pistes et les 
équipements liés à la navigation aérienne et au 
balisage sont sujets à un taux de vulnérabilité 
moyenne (orange) important, l’enjeu “Piste” 
possède même une occurrence rouge 
(vulnérabilité forte).

Comme les risques sont 
jugés faibles à cet 
instant T, risque 
d’inaction fort !
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AÉROPORTS DE LA CÔTE D’AZUR

Aéroport Nice Côte 
d’Azur
Des investissements 
déjà réalisés et d’autres 
déjà programmés

La digue maritime a été construite lors de l‘extension
en mer entre les années 1970 et 1980.
Des travaux d’entretien ont été réalisés ces 10
dernières années sur les zones les plus
endommagées sur la base des
Inspections visuelles faites par un BET spécialisé et
des relevés bathymétriques:

• 2009 – 2010 : renforcement slipway seuil 04L et
réparation enrochements zone sud est (0,13 M€)
• 2011 – 2012 – 2013 : renforcement des seuils de la
piste sud avec blocs BCR (10 M€)
• 2016 – 2017 : renforcement au niveau de Mike Echo
(0,9 M€)

Ces dernières années, la digue maritime est de plus 
en plus sujette à des houles et des coups de mer de 
plus en plus intenses, et cela, plusieurs épisodes par 
an.
Le dernier épisode conséquent s’est produit en
octobre/novembre 2018 avec déplacement de
plusieurs blocs.
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Mais ensuite
Quels impacts et quelles conséquences suivant les scénarii du GIEC ?

• Quel impact sur notre activité aéroportuaire dans un futur peu lointain ?

• À l’horizon 2100 (long terme)
• À l’horizon 2040 – 2050 (court moyen termes)
• Quels investissements renforcer ?
• Quels investissements programmer
• Quels couts opérationnels et techniques vont être impactés de façon pérenne?
• Quelles modifications mettre en place dans nos organisations ?
• Quelles innovations pousser ?
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1- Audit conduit sous l’égide d’Atlantia par le cabinet ERM  (ADR et ACA),

2- Principaux risques climatiques évalués : Températures extrêmes (chaud/ froid), inondations (marines / fluviales/     
pluviales), glissements de terrains, Incendies, sécheresse et stress hydrique, Vents violents (typhon / cyclones). 

3- Méthodologie appliquée :
- Evaluation du niveau de risque inhérents et résiduels de chacun des risques climatiques précités pour chacune des plateformes,

- Application à ces résultats des dernières prévisions du GIEC au travers de l’outil CRISP (développé par ERM) : 

2 scenarii retenus :
* SSP 1 2 6 : scenario émissions faibles / hausse température mondiale entre 1,3 et 2,4 degrés à 2100
* SSP 5 8 5 : scenario émissions fortes / hausse température mondiale entre 3,3 et 5,7 degrés  à 2100

2 horizons temporels retenus  : 2030 et 2040

- Sélection des 2 à 3 risques retenus par plate-forme

- Quantification des impacts financiers liés :  
- aux dommages physiques sur les infrastructures en fonction des risques retenus et aux pertes d’exploitation consécutives à 
l’indisponibilité des infra
- à la perte de trafic liée à l’augmentation des prix du billets induits par l’augmentation des prix du carbone

AUDIT DE VULNERABILITE DES INFRASTRUCTURES ACA  
AUX RISQUES CLIMATIQUES
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* pour  chacune des plateformes avant intégration dans CRISP 

Synthèse des niveaux de risques inhérents et résiduels *
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Risques retenus pour évaluation de l’impact financier * 

Cannes
Mandelieu

ANALYSIS RISKS

The study has identified the following
main hazard risks for the asset under
consideration to be evaluated:

Extreme Heat

Extreme Rainfall 
Flooding

River Flooding

Nice
Cote d’Azur

The study has identified the following main
hazard risks for the asset under
consideration to be evaluated:

Extreme Heat

Extreme Rainfall 
Flooding

Coastal Flooding

Saint-Tropez
La Môle

The study has identified the following
main hazard risks for the asset under
consideration to be evaluated:

Extreme Heat

Extreme Rainfall 
Flooding

Water scarcity

* les impacts financiers ont été calculés uniquement sur la base des risques résiduels prenant en compte les plans d’actions
et investissements dejà inscrits dans le BP et plan de CAPEX 
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Impacts liés

Les activités aéroportuaires pourraient également subir des répercussions
financières indirectes (c.-à-d. réduction des revenus) en raison de la diminution
des vols.
En effet, les températures extrêmes peuvent avoir des impacts sur les
performances des aéronefs (capacité de fret, restrictions de masse au décollage,
etc.) et l’infrastructure. En réponse aux restrictions régulières de masse au
décollage liées à la température, les compagnies aériennes pourraient décider
d’annuler des vols longue durée, qui transporteraient moins de passagers à
cause de besoins en carburant plus élevés ou de suspendre la desserte de
certains aéroports en saison été.
Avec l’augmentation de la fréquence et intensité de ces perturbations au cours du
XXIe siècle, les compagnies pourraient décider de déplacer leurs opérations pour
éviter complètement les aéroports vulnérables.

CHALEUR EXTREME

Les épisodes de chaleur extrême se définissent comme des périodes prolongées
(plusieurs jours ou plus) de températures inhabituellement élevées.
L’augmentation de la fréquence et durée des vagues /pics de chaleur peuvent :

• Nuire à la santé des salariés
aéroportuaires travaillant en
extérieur (ou les empêcher d’exercer
leur métier);

• Impacter les coût de maintenance de
l’aéroport : réfection des
revêtements de pistes (asphalte);

• Augmenter les consommations
énergétiques liées à la climatisation
et coûts associés.

INONDATIONS

Les évènements climatiques extrêmes comme les inondations urant des
impacts significatifs sur l’industrie aériennes comme sur les infrastructures
aéroportuaires, en particulier si elles échouent à mettre en œuvre des stratégies
robustes de résilience au changement climatique.
En conséquence, les aéroports pourraient avoir de plus en plus de difficultés à
réunir des capitaux et à préserver leur notation financière et leur réputation.

• IMPACTS DIRECTS
• Inondation permanente des infrastructures les plus basses;
• Inondation des pistes et autres infratructures aéroportuaires;
• Inondation des réseaux de transport et logistiques essentiels au fonctionne-

ment de l’aéroport;
• Dommages aux équipements et infrastructures électriques;
• Utilisation croissante de l’aéroport et services aéroportuaires à des fins de 

logistique de crise ;

• IMPACTS INDIRECTS
• Modification des comportements de 

voyage des passagers ;
• Retards et annulations de vols;
• Dommage aux avions.

Les 3 aéroports du groupe (Nice, Cannes et Saint Tropez) sont concernés par ce risque
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Conclusion de cet audit 
1- Elaborer un plan d’actions visant à limiter les impacts des résultats présentés et compléter les actions déjà en cours.

• Risque de chaleur extreme dont la conséquence est l’augmentation des dépenses énergétiques et coûts liés à la climatisation
:

• Actions déjà initiées : recours à la Géothermie et boucle à eau tempérée, et sécurisation de l’alimentation électrique de
la plateforme,

• Actions complémentaires : Modification des comportements (consignes relatives aux températures), arrêt des
productions CVC la nuit, développement de panneaux photovoltaïques pour de l’autoconsommation.

• Risque inondation maritime : (pour mémoire dommages aux digues non couverts par les assurances)
• Actions déjà initiées : sécurisation des digues
• Actions complémentaires : actions de réévaluation des travaux de renforcement à effectuer et de leur fréquence.

• Risque prix du carbone (plus complexe car exogène) :
• Actions déjà initiées : électrification des postes de stationnement côté piste (contact 400Hz et large 50Hz), mise en

place de borne de recharges pour véhicules et équipements d’assistance en escale
• Actions complémentaires : inciter les compagnies aériennes à utiliser du SAF, pooling pour le matériel d’assistance en

escale.

2- Il s’agit des principaux risques identifiés à date (étude menée en mai juin 2022), mais qui peuvent évoluer dans le
temps. En particulier le risque de sécheresse et stress hydrique est à surveiller dans le temps.
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Pour agir utile
La période jusqu’à 2040/50 est cruciale:

• Elle est le pivot décisif du dérèglement climatique
• Elle est aussi l’horizon temporel des gestionnaires en 

place
1. Innover car sans partir du postulat que la technologie va nous 

sauver, elle va aider, accompagner et orienter
• Nous avons besoin d’outils de projection à moyen et long termes 

utilisant les données climatiques des scenarii du GIEC avec un 
maillage local précis de ces données climatiques

• Nous avons besoin de technologies pour surveiller, alerter et 
prévenir

• Nous avons besoin de dimensionner, concevoir, bâtir nos 
infrastructures et équipements (réseaux, énergies, mobilités) 

• Nous avons besoin de connaître les effets connexes de nos projets
• Nous avons besoin de méthodologies pour déterminer et prioriser 

nos actions et en suivre les réalisations

2. Nous avons besoin d’adapter/ modifier nos façons de 
travailler

Nous devons :
- concilier au mieux atténuation de nos 

empreintes carbones et résilience climatique,
- ne jamais douter de la capacité de résilience du 

monde aéronautique et aéroportuaire,
- booster son agilité à imaginer un futur durable.
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Merci de votre attention
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